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FORORD

Denne rapporten beskriver aktiviteten til
NExTdigital i 2019.

vart tredje driftsar har vaert hektisk,
engasjerende og lererikt. Over 750 personer
har deltatt pa arrangementene vare, og rundt
70 har veert aktive i arbeidsgrupper. Vi har
tatt i mot flere nye medlemmer, og inngétt
partnerskap med FN-laben i Alesund. Vi
takker vire medlemmer, stottespillere og
partnere for innsatsen, og gleder oss til & ga
inni 2020 sammen med dere.

Alesund, 16. januar 2020,
NExTdigital

Kine Berild Norheim
Daglig leder
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SAMMENDRAG

NExTdigital har i 2019 hatt én ansatt og én fast innleid prosjektleder i rundt 40 %.
Aret har vert preget av svart hgyt aktivitetsnivd - gjennomfgring av to

nettverkssamlinger, to lederforum, to medlemsturer, fem workshoper og atte

meetuper, koordinering av tolv arbeidsgrupper og rekruttering av seks nye

medlemsbedrifter. I tillegg har vi bidratt aktivt inn i 19 andre arrangementer.

2019 startet med at vi samlet nettverket til
Kick-off for arbeidsgruppene og
topplederforum pa Giske i januar. Ti nye
arbeidsgrupper mgttes for fgrste gang, og
jobbet sammen i workshop som ble
gijennomfert av DRIW. Parallelt ledet var
styreleder Geir Balsnes vart forste
lederforum for topplederne i
medlemsbedriftene.

I tillegg til workshop og lederforum,
inneholdt programmet faglige innlegg,
middag og en uformell del til slutt.
Arrangementet fikk svaert positive

evalueringer fra deltakerne, og en

gjennomsnitts-score pa 8,4/10 fra

deltakerne som svarte pa evalueringen.

Et lingnende arrangement ble gjennomfart
pa Ekornesbua i august, da med tilnermet
like god evaluering pa 8,2/10. Tre av

arbeidsgruppene rundet av fgr sommeren,
og to nye startet opp under hgstsamlingen

i august.

I november var vi medarranggr av tur til
verdens stgrste messe for smarte byer, i
forbindelse med vart partnerskap med FN
Smart Sustainable City Lab som apnet i

Alesund samme méned.
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MEDLEMMENE VARE

NExTdigital har per 31.12.19 16 medlemsbedrifter, som representerer et bredt
spekter av bransjer og organisasjonsformer. Bdde privat naringsliv, det offentlige
og akademia er solid representert, og bidrar til et rikt samspill og innovasjon pa

tvers.

Tverrfaglig samarbeid og erfaringsutveksling ligger i kjernen av var virksomhet og vart
formal. Vi opplever at medlemmene vare finner felles utfordringer og muligheter, og leerer
seg a mgtes og lere av hverandre pa nye mater og arenaer.

Sa

We need 46 (Figure ouf
Yohs Hhe. ety

)
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Kilde: Spotify Labs ‘ou-’

Offshore Simulator Centre/Augment City (bildet
t.v.) og Helse Mgre og Romsdal (bildet t.h.) er to
av bedriftene som ble medlemmer i 2019.
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AKTIVITETER

Inspirasjon Innsikt

Konferanser Meetups Workshops Nettverk

Aktivitetene i NExTdigital kan deles inn i to hovedkategorier - inspirasjon og innsikt.
Konferanser og meetups er apne for alle, mens workshoper og nettverksturer som
hovedregel er forbeholdt medlemmene i NExTdigital.

Fglgende NExTdigital-arrangementer har vaert gjennomfgrt i 2019, i tillegg til samlinger i regi
av arbeidsgruppene og aktiviteter vi har vart aktive bidragsytere til:

i s i 17 JAN, 2019
Kick-off 2019, @ygardshavna 17. januar et
Vi markerer det nye &ret og oppstarten av arbeidsgruppene | NExTdigital, og er
glade for & kunne gnske alle medlemmer hjertelig velkommen til Kick-off 2019.

Apen meetup - The Brief Picture of el s
Blockchain Technology
Vi far besgk av forsker og PhD-stipendiat Chris Carr fra NTNU i Trondheim,
som vil lz=re oss mer om blockchain. Hjertelig velkammen til en hyggelig og
lezrerik faglunsj.
Meetup hos Optimar A e
Var dyktige medlemsbedrift Optimar gnsker velkommen til mestup pa
Valdergya 12. mars.
Seminar med Microsoft SARK, 2on
Onsdag 3. april inviterer vi til Microsoft-seminar ved Karl Bjarne Westbye,
=. Microsoft Cloud Solution Architect Data & Al
Nettverkstur til Oslo Business Forum SRER-RA R SRl

DIBITAL
LEADERSHIP 3.-4. april inviterer vi alle | NExTdigital med pé nettverkstur til Oslo Business
Forum, og konferansen Digital Leadership.
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HORIZON 2020
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SMARTCITY

EXPO WORLD CONGRESS
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f\pen meetup: Highway to EU-midler

Hdstsamling for arbeidsgruppene

Hiertelig velkemmen til samling for arbeldsgruppene! Vi mgtes for & ha det
kiekt, dele erfaringer, starte opp nye grupper og legge planer for det videre
arbeidet.

Velkommen til meetup med Nofence og
Disruptive Technologies!

NExTdigital gnsker velkommen til meetup 3. september! Der vil du f& mate
Tariei Vassbotn fra Disruptive Technologies, samt CTO og medgrinder Oscar
Hovde Berntsen fra NoFence, som nylig ble kéret til et av de 11 mest verdifulle
loT-selskapene & fglge med pd i verden.

Velkommen til sikkerhetsseminar

NExTdigital og AKP inviterer til sikkerhetaseminar pa& NMK 13, saptember. Vi
setter blant annet fokus pa trusselbildet, menneskelig sarbarhet,
sikkerhetsledelse og hdndtering av ugnskede hendelser. Arrangementet er
dpent for alle, og er n& fulltegnet.

VArt neste eksporteventyr? Seminar om
helse- og velferdsteknologi

| samarbeid med ALY inviterer vi til seminar om helse- og velferdsteknologl.
Hensikten med arrangementet er & skape blest og spre kunnskap om et
fagfelt med enormt potensial, for bade grindere, investorer, etablert
naeringsliv og innbyggere

"Kunsten & overbevise" - kurs i
presentasjonsteknikk

Hvaordan kan du fange — og holde — p& oppmerksomheaten? Og hvardan
innlede og avslutte som en proff? Dette er noe av det du vil fa laere om du
melder deg pd "Kunsten & overbevise". Kurset er praktisk orientert, og midt i
blinken for deg som gnsker & bli tydeligere og tryggere nar du tar ordat i
forsamlinger.

Tanker om ledelse: et annerledes bokbad
med Anita Krohn Traaseth

Anita Krohn Traaseth har gitt ut to bgker; Sakprosaboka "Godt nok for de
svina" og nd er hun aktuell med romanen "Kamel uten filter”, Anita har veert
toppleder | bade nasringslivet og offentlig virksomhet, og hele tiden valgt & ta
en tydelig rolie. Hvilke refleksjoner gjgr Anita seg om medgang, motstand og
makt? Padmelding via Tikko skjer her.

Forretningsmodell mot strgmmen:
Magasinet Altsd

Hvaordan rigge et magasin | 20197 Dette
et taktskifte | en mediehverdag tuftet p
annonsdrar, der den gode journalistikkel
og kaldt vann."

Medlemstur: Smart City Expo og konferanse
i Barcelona 19.11. - 21.11

Sammen med Nye Alesund Kommune og FNs fremtidslab pa Campus

lesund er vi glade for & invitere til nettverkstur med NExTdigital! Bli med oss
og oppdag potensialet ved & delta pd denne internasjonale begivenheten som
fokuserer pa smarte, beerekraftige Igsninger for byer og regioner.

Adventsfrokost p4 BRO

Vi runder av &ret med julestemning og adventsfrokost for NExTdigital-
medlemmene 18. desember. Hjertelig velkarmnmen!

25 JUN, 2019
11:00 - 13:00

21 AUG, 2019
14:00 - 22:00

3 SEP, 2019
1:00 - 13:00

13 SEP, 2019
08:30 - 12:30

17 OKT, 2019
11:00 -15:30

Les mer

23 OKT, 2019

08:30 - 15:30
2 Nov, 2019
14:00 - 17:00

12 NOV, 2019
1:00 - 13:00

19 NOV - 21 NOV, 2019
00:00 - 00:00

Les mer

18 DES, 2019
08:00 - 09:30
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WORKSHOPER OG MEETUPER

De aller fleste arrangementene vare er workshoper og meetuper, som
bergrer et bredt spekter av temaer knyttet til blant annet teknologi,
ledelse, strategi og arbeidsmetodikk. Vi legger ogsa opp til bedriftsbesgk
hos alle medlemsbedriftene, som her hos Optimar pa bildet under.

Bildet er fra meetupen hos Optimar 12. mars. Arrangementet startet med innlegg i
kantina, for de som gnsket ble tatt med pa omvisning i produksjonen.

'"m-’!_

g, e

e 5 ety kG M. Sk
bRt e Camped B AN Uit g Mlrmacts

Over, t.v.: Fra meetup 3. september om IoT og
grinderskap, der Disruptive Technologies og NoFence
holdt innlegg.

T.h.; Faksimile fra nett.no i forbindelse med seminar A
om helse- og velferdsteknologi 17. oktober, arrangert i

samarbeid med ALV Mgre og Romsdal. Stmsts bty orbediir giomin e spediet odermabons [TRD

- En mulighet vi ikke bor la gi
fra oss

Mariun Rembearh

22502019 0555
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WORKSHOPER OG MEETUPER

Over: Gjennom vart samarbeid med IDC - Industridesignkonferansen, kunne vi i 2019 tilby medlemmene vare
a delta pé tre workshoper med henholdsvis Designit, Eggs Design og &ra Strategic Innovation

o

.-

Vegard Kjerstad - Leder for Ateas
Incident Response Team
Handtering av sikkerhetshendelser. Vegard
deler erfaring fra reelle hendelser og
hvordan de pavirker norske virksomheter.

Vigleik Hustadnes - Lejar
Informasjonssikkerhet, Tussa
IKT-sikkerhetsledelse | praksis. Vi kan reise
pé seminar og here om trusselbildet, GDPR
og om sikkerhetskultur. Vi kan lage
strategiske sikkerhetsmal, RoS-analyser,
sikkerhetspolicyer og retningslinjer, men slike
dokumenter har ingen verdi om de bare blir
hentet fram fra arkivet og lest for arlig
revisjon.

Marit Tokle - Mobile consultant, Sopra
Steria

Gamifisering av informasjonssi et med

TG:Hack. TG:Hack holdes veert &r pd LAN-

partyet The Gathering av en gjeng frivillige
tviklere. TG:Hack fok pé & lage

veiledende oppgaver for & |2ere sikkerhet og
hacking til nybegynnere, og utfordrende

oppgaver for rutinerte hackere.

OWER OF Socim

BEasRSsEEERRRRRIRLS

Nina Hodde Bakas - Griinder, Adall ag
Venture Developer, Antler
Er informasjonssikkerhet et krav fra

investorer? Cyberangrep eller databrudd kan

pévirke et selskap pa flere méter, hvor alle
péwirker ekonomien, ved bater, kostnader ved
reparering, nedetid eller fall i aksjekurs, Dette
kan i verste fall pavirke en nylig investering til &

gé til noe annet enn hva den var tenkt for i

selskapet.

Erlend Andreas Gjaere - Grinder og daglig
leder, Secure Practice
Spesialist pA sikkerhet og mennesker. Kan vi
digitali 0ss unna menneskelig srbarhet? De
aller fleste brudd pa informasjonssikkerheten kan
relateres til menneskelig svikt. Samtidig vet vi at
maskiner alitid gjer som de blir bedt om, og
dermed skulle vel problemet vaere last i
digitaliseringens tid? Ja, om det bare var s&
enkelt.

Jergen Dyrhaug - Nasjonal
Sikkerhetsmyndighet (NSM)
Ekspert pd strategisk cyber-sikkerhet, | lapet av
draye 20 Ar er IKT tatti bruk i starre eller mindre
grad pa de aller fleste omrader, - skritt for skritt
innen den enkelte bedrift/institusjon, - uten at
man samtidig har tilstrebet noen samlet oversikt
over IKT-avhengighet og samfunnsmessige
konsekvenser. Hvorfor?

Over: 13. september inviterte vi til sikkerhetsseminar i samarbeid med AKP. Arrangementet var fulltegnet.



[IE;#TEQM'

2019

LEDERFORUM

NExTdigital har i 2019 arrangert to lederforum, parallelt med workshopene for
arbeidsgruppene under kick-off i januar og hgstsamlingen i august. Forumene har

vaert ledet av styreleder Geir Balsnes, og deltakerne har diskutert tema som
digitalisering, strategi og ledelse.

F.v. Erik Espeset (Tafjord), Astrid Eidsvik (Alesund kommune), Ingvild Vartdal (Adviso), Torill Standal
Eliassen (Avento), Eva Vinje Aurdal (Alesund kommune), @ystein V. Fauske (Ekornes), Kjell Slinning
(Sunnmgrsposten), Gunnar Hareide (Tafjord), Geir Balsnes (Avento og styreleder NExTdigital), Trond
Nydal (Sparebanken Mgre), Marte Aarseth (Atea), Cathrin @degéard (DRIW)

F.v. Trond Nydal (Sparebanken Mgre), Jan Nybg (Atea), Erik Espeset (Tafjord), Geir Balsnes (Avento og
styreleder NExTdigital), Kari Aina Eik (FN, U4SSC), Cathrin @degdrd (DRIW), Eva Vinje Aurdal (Alesund
kommune), Astrid Eidsvik (Alesund kommune), Torill Standal Eliassen (Avento), Olav Holst-Dyrnes
(Ekornes), Arild Honningsvag (Sunnmgrsposten
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ARBEIDSGRUPPENE

NExTdigital har i 2019 hatt tolv aktive arbeidsgrupper. I

forbindelse med hgstsamlingen i august gikk to ut, og

samtidig ble to nye startet opp. Her er et lite overblikk.

Glimt fra arbeidsgruppen for cyber security, i forbindelse med gruppens siste samling i 2019.

Oversikt over arbeidsgruppene i 2019:

- Den digitale kundereisen (to grupper)
- E-commerce og sosiale medier

- Digital workplace

- lIot/sensorikk

- Smart Sustainable City Alesund

- Kunstig intelligens med fokus pa
maskinlering

- Cyber security

- Berekraftig varereise /sirkulergkonomi
Tre av deltakerne i gruppen "Den digitale - Gamification

kundereisen"” - Automatisering /RPA

- Innsikt/prediktiv analyse
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ARBEIDSGRUPPENE

Glimt fra arbeidsgruppen for e-handel og sosiale medier

HVORFOR VALGTE DERE TEMA? @

10min

Tdigitﬂ (&) VEIEN VIDERE Du kan lese mer om arbeidsgruppene vire pa
i ) nextdigital.no/nyheter

I etterkant av strategisamlingen i desember
2019 (beskrevet pa siste side) har det blitt satt i
gang et arbeid med neste fase for gruppene. Det
legges na en ny strategi for hvordan og i hvilken
grad de skal folges opp videre, og et rammeverk
for hvordan de kan skape forretningsverdi for

medlemsbedriftene.

HVILKEN ERFARINGER HAR DERE
INNENFOR TEMA?

10min
HVORDAN SKAPE FORRETNINGSVERDI (3)
FOR DIN BEDKIFT INNENFOR TEMAT

15 min
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FN SMART SUSTAINABLE
CITY LAB ALESUND

NExTdigital har helt siden planleggingsfasen veert en aktiv stgttespiller for FN Smart
Sustainable City-satsingen i Alesund. Sommeren 2019 signerte vi offisiell partneravtale med
den nye Framtidslaben, og i november var NExTdigital medarranggr av partnertur til verdens
sterste smartbymesse i Barcelona. Over 40 personer tilknyttet Alesund og NExTdigital var

representert pa standen var (som vi delte med andre partnere).

r USTAINABL! RN [ |
DEVELOPMENT ’m"AL\

< TN 1 N 0
%.
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STYRET VART

NExTdigital har et aktivt, kompetent og engasjert styre, som bestar av
representanter fra eierbedriftene. Geir Balsnes kom inn som styreleder
hgsten 2018, og var da leder for konsulentene i Norden i teknologi- og
ledelsesradgivningsselskapet Gartner. Balsnes leder i dag
radgivningssatsingen i Avento.

Styret frem til mai 2019: F.v. Ola Engvik (Tafjord Marked), Stian Bang (Avento), Geir Balsnes (styreleder), Torill Standal
Eliassen (Avento), Cathrin @degard, Driw), @ystein Vikingsen Fauske (Ekornes), Bjgrn Petter Haugen (Sparebanken
Mgre)

Det nye styret, valgt i mai 2019 og endret i ekstraordinaer generalforsamling 11. desember,
bestar av fglgende personer:

- Geir Balsnes (Avento, styreleder)

- Sofie Fylling Helland (DRIW)

- @ystein V. Fauske (Ekornes)

- Steffen Viddal (Viddal Automasjon)

- Bjorn Petter Haugen (Sparebanken Mgre)
- Elin Slinning Hessen (Tafjord Marked)

- Torill Standal Eliassen (Avento)
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MARKEDSAKTIVITETER

A bygge synlighet, troverdighet og identitet betyr mye for bidde intern og
ekstern forankring. Vi legger derfor stor vekt pd markedsfgring og
kommunikasjon - bade i det daglige, og i forbindelse med arrangementer og
andre begivenheter.

Hjemmesiden nextdigital.no oppdateres lgpende, gjerne flere ganger i uken. Her
finner man bade nyheter, kontaktinformasjon, medlemsoversikt og
arrangementskalender med pamelding.

[ starten av aret ble det dessuten produsert to filmer, stottet av Innovasjon Norge, de

har vi stor nytte av a@ kunne vise fram i starten av alle arrangementer, i
rekrutteringsmegter, i forbindelse med foredrag og i andre sammenhenger.

mﬂTdigitnl Hva skjer  Nyheter Engangtil Detteleservindg Omoss Kontakt

5 W P 23-25th 0
» =) i | April 2020

Aktuelt

Chelsea FC bekreftet til f\lesund, FN og Glimt fra
NEXT UP! NExTdigital p& Smart City arbeidsgruppene for
Expo digital kommunikasjon

Vi er alade for & kunne offentlicaigre Anne-

Hovedmalgrupper: Kanaler:

Eksisterende og potensielle medlemmer nextdigital.no

Styret Foredrag og juryarbeid

Samarbeidspartnere Redaksjonell omtale

@vrige interessenter Facebook - ordiner side og medlemsgruppe

Teams - intern samhandling i
administrasjon og mot arbeidsgruppene
LinkedIn

Instagram
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HVA HAR VI LAERT?

[ august 2018 gikk NExTdigital inn i fase 2.0, da ny styreleder, daglig leder og
prosjektleder kom inn samtidig. Var filosofi har fra fgrste dag veert at vi bade skal
jobbe agilt og vitenskaplig forankret. Viktige ledestjerner er Spotify-modellen (som
beskrevet under) samt var daglige leders egen forskning innen innovasjonsledelse og
strategi, som viser viktigheten av 4 bygge en delings- og leringskultur basert pa tillit
og tilhgrighet. Dette er noe vi har med oss i alt vi gjgr.

Det vi ser, er at det fungerer i praksis. Nar bedriftene kommer inn i NExTdigital, sier alle at de
er spesielle og ikke ligner de andre. Etter en tid, forteller de om hvor mye de har til felles og
kan leere av hverandre - det vaere seg teknologi, ledelse, arbeidsmetodikk eller andre omréader.
Flere forteller ogsa at de har fatt ny giv, prosjektidéer eller har blitt mindre redd for & ta
initiativ til endring og testing. Gjennom & bygge psykologisk trygghet hos medlemmene, og
sette fokus pa viktigheten av & feile fort og dele erfaringer, bygger vi sammen et fundament for
innovasjon og nye perspektiver.

et We need 4o (Figore oot
\)\)Q;‘té"-(' hign curl:;;hr]\&r Build o mw
bridse.
¥, O ®Ek
0\ 3 o
S &

Kilde: Spotify Labs [ o A\A’bmy

Vi fpler oss privilegerte som har fatt lede NExTdigital
gjennom 2019 i lag. Ingen dager har vart like, og det har
gatt i et bankende kjogr. Det har vert et 4r preget av
begeistring, gode samarbeidspartnere, stor lering og noen
frustrerende dager. Vi har blitt mange stolte gyeblikk og
noen parkeringsbgter rikere.

Vi vil gjerne benytte anledningen til & takke for samarbeidet
i 2019, og onske dere alle et riktig godt 2020!

Alt godt,
Kine og Marie
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VEIEN VIDERE

NExTdigital gar nd inn i sitt fjerde driftsdr, og det er tid for & vurdere veien
videre. Derfor ble det i desember 2019 arrangert strategisamling i

forbindelse med arets siste styremaote.

Her deltok ogsd et utvalg gvrige representanter fra medlemsbedriftene, som ikke er en del av
styret. Hensikten var 4 fd et storre mangfold i strategiarbeidet, samt perspektivet fra personer
som kjenner nettverket relativt godt, men som samtidig har perspektiv som utenforstidende.

Dette er noe av det som ble droftet:

- Geografi og antall medlemmer - hvor skal vi, hvor stor skal vi veere?

- De ulike méalgruppene; ledere/ledergrupper, samfunnet, ansatte

- Konseptet - star det seg?

]

Etter at NExTdigital i 2017 og 2018
arrangerte Move Your Brand og NEXT Tech,
har konferanser vert nedprioritert til fordel
for andre aktiviteter. Samtidig har det vert
et gnske fra flere av medlemmene at vi skulle
arrangere konferanse pa nytt, og vi landet
derfor pa a gjere det pa nyaret i 2020
sammen med gode samarbeidspartnere.

20. januar er det klart for NEXT UP!
Merkevarebygging pd Arbeideren i Alesund,
med foredragsholdere fra blant annet
Chelsea FC, Vipps og Stockholm School of
Economics.

(legltak :

ET SUNNM@RSK SPLEISELAG

- »

Merkevarebygging

Arbeideren, 20. Januar 2020

Sunnmorsposten  NExTeow  [OIF






